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Centre Francgais
des Fondations

65 FONDATIONS A TRAVERS LA CRISE

Le Centre Francais des Fondations a consulté les fondations francaises pour
comprendre lI'impact de la crise sur le secteur des fondations.

Au 30 septembre 2009, 65 fondations avaient rempli le questionnaire spontanément.
En dépit du petit nombre de réponses par rapport a I'ensemble des fondations
francaises (4 % de I'ensemble des fondations francaises'), il semble intéressant de
partager ces informations. Elles peuvent en effet constituer des points de repere
utiles pour les autres fondations concernées par la crise. Les résultats de cette
enquéte respectent 'anonymat des participants.

L'’enquéte menée par le CFF montre une stabilité de I'engagement de ces 65
fondations pour 2009 et 2010 malgré la crise. L'impact mineur de la crise sur les
dépenses et activités de ces fondations conforte ainsi leur Iégitimité et démontre la
constance des affectations de biens droits ou ressources a des structures pérennes.

Pour rappel, quelques éléments sur le nombre de fondations et de fonds de dotation
(au 1° septembre 2009) :

Statut juridique Effectifs
Fondations reconnues d'utilité publique 561

Fondations abritées 766*

(non

actualisé)

Fondations d'entreprise 237
Fondations de coopération scientifique 23
Fondations partenariales 4
Fondations universitaires 14

Fonds de dotation 66

*effectif (hors Institut de France) en date du 31 décembre 2008

Structure de I'échantillon :

Statut des fondations répondantes

Statut des répondants

Statut Effectifs

FA 7

FCS 4

FE 16

FP 1

FRUP 37 TFA

Total 65 mFCS
OFE
OFP
HFRUP

" Hors Institut de France
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Dépenses des fondations répondantes en 2008

On note la forte présence des fondations ayant des dépenses élevées importantes, en effet, 25 % des
fondations répondantes ont eu des dépenses de plus de 10 millions d’euros pour 'année 2008. Les
fonds de dotation crées en grand nombre cette année vont slirement modifier cette répartition puisque
jusqu'a présent 41% d’entre eux ont été créés avec une dotation entre 1 et 10 000 euros’.

Dépenses en 2008 Effectifs

< 100 000 8

100 000 - 500 000 17
500 000 - 1000 000 10
1000 000 - 5000 000 14
> 10 000 000 16

Mode de fonctionnement des fondations

Dépenses des Fondations répondantes en 2008

@< 100 000

@ 100 000 - 500 000
0500 000 - 1000 000
0 1000 000 - 5000 000
m> 10 000 000

répondantes

Mode de fonctionnement Effectifs
Distributive 25
Méne des actions directement 17
Mixte 23
Total 65

Mode de fonctionnement des fondations
répondantes

@ Distributive

B Méne des actions
directement

O mixte

Il est important de rappeler qu’en 2007 les fondations frangaises en France étaient réparties comme suit :

- Fondations distributives : 66%

- Fondations opérationnelles : 22%

- Fondations mixtes : 12%

2« Photographie des premiers fonds de dotation crées en France », étude réalisée par Akléa société d'avocats — Octobre 2009
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Résultats de I'enquéte

TOUS LES RESULTATS SONT A LIRE EN NOMBRE DE FONDATIONS, le faible nombre de

fondations répondantes rend en effet délicat le calcul de pourcentages.

D’une maniére générale votre fondation a-t-elle su

Effectifs
difficile a déterminer 9
non 26
oui 30
Total 65

bit les effets de la crise économique ?

Nombre de fondations

De maniére générale votre fondation a-t-elle subit

les effets de la crise économique ?

35
30 A
25

20

15

10

difficile a déterminer

non

oui

Malgré un taux de 46 % de fondations ayant répondu « oui » a cette question, elles n'ont pas toutes
été affectées du point de vue de leurs moyens financiers. Bon nombre d’entre elles considérent par
exemple qu'elles sont touchées par la crise puisquelles voient croitre les besoins de leurs

bénéficiaires.

Votre fondation ressent I'impact de la crise a trav

ers (choix multiple possible) :

Effectifs
Augmentation des besoins des 22
bénéficiaires
Diminution des recettes (dons-legs- 21
mécénat)
Réduction de sa dotation initiale 16
Total de réponses 59

Centre Frangais des Fondations

nombre de fondations

Les fondations touchées, ressentent la crise a

travers:

25

20

15

10

Augmentation des
besoins des
bénéficiaires

Diminution des
recettes (dons-legs-
méceénat)

Réduction de sa
dotation initiale
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Pour palier les effets de la crise, avez-vous

réduit vos actions opérationnelles ?

Effectifs

Non 46

Ne répond pas 10 2

Oui, de moins de 5 % 3 5

Oui, entre 5 et 10% 2 ’g

Oui, de plus de 10% 4 ©

Total 65 °
Qo
£
o
bz

Les fondations répondantes ont-elles reduit leurs
action opérationnelles?

[
0 L =
Oui, de  Oui, entre
moins de 5 5 et 10%
%

1

Oui, de
plus de
10%

—

non Ne répond

pas

Il apparait clairement qu'une grande majorité des fondations répondantes n’ont pas réduit leurs
actions opérationnelles et/ ou distributives. Nous constatons néanmoins qu'au total 17% des
fondations ont réduit leurs actions opérationnelles et/ ou distributives de plus de 10%.

Pour palier les effets de la crise, avez-vous

réduit vos activités distributives ?

Effectifs
non 44
Ne répond pas 12
Oui, de moins de 5 % 1
Oui, entre 5 et 10% 1
Oui, de plus de 10% 7

Nombre de fondations

Les fondations répondantes ont-elles réduit leurs
activités distributives?

1

: L | |

Oui, de
moins de 5
%

—

Oui, entre 5 Oui, de plus
et 10% de 10%

non Ne répond

pas

Si vous avez maintenu un niveau d’encours équivalen

t a 2008, est-ce en raison de :

Effectifs
Financement sur dotation 9
Financement sur réserve 14
Stabilité des recettes 29
Ne répond pas 13
Total 65

Nombre de fondations

Les fondations ayant maintenu un niveau
d’encours équivalent a 2008, le doivent a :

35
30
25
20
15
10

0 .
financement sur financement sur
dotation réserve

stabilité des
recettes

Ne répond pas
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Prévoyez-vous de réduire vos actions opérationnelle

'année 2010 ?

Effectifs
Non 44
Ne répond pas 4
Oui, de moins de 5 % 8
Oui, entre 5 et 10% 3
Oui, de plus de 10% 6
Total 65

Parmi les choix suivants, quels facteurs macroécono

s et/ou distributives au 1 ® semestre de

Les fondations répondantes prévoient-elles de
réduire leurs actions opérationnelles et/ou
distributives au ler semestre de 'année 20107

touché ?

Effectifs
Aucun 23
Baisse des taux d'intéréts 16
Dépréciations des actifs 23
Ne répond pas 5
Total/ interrogés 65

Interrogés : 65 / Répondants : 65/ Réponses : 67

Centre Francais des Fondations
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Proportion des fondations répondantes ayant subit |

de fonctionnement.

es effets de la crise, triées par leur mode

Méne des
Distributive actions Mixte Total
directement

Difficile a 1 4 4 9
déterminer

Non 13 2 11 26
Oui 11 11 8 30
Total 25 17 23 65

Une grande proportion des fondations opérationnelles ont été touchées par la crise, nous verrons a travers le
graphique suivant que ce sont également les plus nombreuses a avoir subi une diminution de leurs recettes
(dons-legs-mécénat).

Nombre de fondations

Les fondations touchées par la crise triées par

leur mode de fonctionnement:

Distributive

Meéne des

actions

directement

mixte

® non
O oui

o difficile a déterminer
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De quelle maniére les fondations répondantes, triée

elles l'impact de la crise ?

s par mode de fonctionnement, ressentent-

Méne des
Distributive actions Mixte Total
directement

Ayg(n'entgnon des besoins des 7 5 10 22
bénéficiaires

Diminution des recettes (dons-legs-

mécénat) 6 10 5 21
Réduction de sa dotation initiale 8 3 5 16
Ne répond pas 7 3 6 16
Total 28 21 26 75

L'ensemble des fondations répondantes ressent treés clairement une augmentation des besoins des bénéficiaires.
Les fondations opérationnelles sont nombreuses a subir une diminution des recettes alors que les fondations
distributives sont plus touchées par une réduction de leur dotation initiale.
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De quelle maniere les fondations répondantes,
triees par mode de fonctionnement, ressentent-
elles I'impact de la crise ?

@ Distributive

B Méne des actions
directement

O mixte
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Les fondations répondantes, triées par mode de fonc
leurs actions opérationnelles et/ou distributives a

tionnement, prévoient-elles de réduire

u ler semestre de 'année 2010 ?

Méne des
Distributive actions mixte Total
directement
Non 19 8 17 44
ne répond pas 1 2 1 4
Oui, de moins de 5 1 6 1 8
%
Oui, entre 5 et 10% 2 1 3
Oui, de plus de 10% 2 1 3 6
Total 25 17 23 65

20

15
10

:-ﬂ.:lﬁmﬁmd_l

Nombre de fondations

Non ne

répond
pas

Oui, de
moins
de 5%

Oui,

Oui, de

entre 5 plus de

et 10% 10%

Les fondations répondantes, triées par mode de
fonctionnement, prévoient-elles de réduire leurs
actions opérationnelles et/ou distributives au ler
semestre 2010 ?

@ Distributive

m Méne des actions
directement

0O mixte
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Les fondations répondantes, triées sur base du mont

subi les effets de la crise économique ?

ant de leurs dépenses annuelles, ont-elles

<100000 | 100099500 | 00999 - | > 10000000 | Total
Difficile & déterminer 1 2 2 3 1 9
Non 5 11 3 5 2 26
Oui 2 4 5 6 13 30
Total 8 17 10 14 16 65
Il est probable que les fondations ayant des dépenses annuelles plus élevées détiennent des placements

boursiers plus importants et qu’elles aient été de ce fait affectées par la dévalorisation de ces actifs.
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Les fondations répondantes, triées sur base du
montant de leurs dépenses annuelles, ont-elles
subi les effets de la crise économique ?

Nombre de fondations
D
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1000 000 >10000
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O difficile a déterminer

E non
O oui
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Les fondations répondantes, triées sur base du mont
pu maintenir un niveau d’encours équivalent a 2008,

ant de leurs dépenses annuelles, qui ont
ont pu le faire en raison de :

<100 000 100 000 - 500 000 - 1000 000 - > 10 000 000 Total
500 000 1000 000 5000 000

Financement sur

dotation 1 2 3 3 9
Financement sur

réserve 2 3 2 14
Ne répond pas 3 3 2 3 13
Stabilité des recettes 2 11 2 7 29
Total 8 17 10 14 16 65

Parmi les fondations ayant puisé dans leurs réserves, 43 % étaient des fondations avec des dépenses annuelles
de plus de 10 millions d’euros. 65 % des fondations qui ont pu maintenir un niveau d’encours équivalent a 2008
grace a la stabilité de leurs recettes étaient des fondations ayant des dépenses annuelles entre 100 000 et

500 000 euros.

Raison du maintien d'un niveau d'encours équivalent
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= financement sur dotation
® financement sur résene
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O stabilité des recettes
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Les fondations répondantes, triées sur base de leur

été touchées par les facteurs suivant :

s dépenses annuelles, ont particuliérement

100 000 - 500 000 - 1000 000 -

< 100 000 500 000 1000 000 5000 000 > 10 000 000 Total
Aucun 4 1 6 3 23
baisse des 4 5 4 16
taux d'intéréts
Dépréciations 3 4 3 9 23
des actifs
Ne répond 1 1 1 1 5
pas
Total 8 17 10 15 17 67

Les fondations ayant des dépenses annuelles de plus de 10 millions d’euro représentent 40 % des fondations
qui ont été touchées par la dépréciation de leurs actifs.

Les fondations répondantes, triées sur base de leur

s dépenses

annuelles, ont particuliérement été touchées parle s facteurs
suivant :
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<100000 100000- 500000- 1000 000- > 10 000 0 ne répond pas
500 000 1000 000 5000 000 000
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